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NHAN PINH TINH HINH CHUNG TRONG NAM QUA

. Thuin lgi

Uy tin thuorng hiéu ctia VFC, chét lugng san phidm, dich vu cta cOng ty ngay
cang dugc nhidu nguoi biét dén.

Cong ty bam sét cac dinh hudng chién lugc @ diéu hanh kinh doanh, tiép tuc cai
tién cong tac quan ly.

Tam 1y nong dan phan khoi do gid va ning sudt mot sb cay trong chi luc (lua,
cdy an trai...) tdng hon so v6i binh thuong.

VFC d3 c6 sy diéu chinh kip thoi vé ké hoach kich ban hanh dong ban hang,
marketing, tai chinh,... trudc bdi canh thi truong qua khé khin.

Hé théng cong ngh¢ thong tin phyc vy quan tri kinh doanh ngay cang hoan thi¢n
va phat trién, thuan loi.

2. Khé khén

Stic ép hang t6n kho 16n vao cudi nam 2019.
Dai dich Covid 19 da tic dong dén moi mat ciia doi séng - kinh té - xa hoi —
trong do c6 nganh kinh doanh thubc BVTV, nganh kinh doanh dich vy Khtr tring,

Pestcontrol khi hau hét cac thi truong nhap khau hang khong thiét yéu nhu d go,
thii cong m§ nghé, cao su ...déu lam cho doanh sé ctia nganh giam manh.

Thoi tiét bién dbi phuce tap, han — mén dau nam, mua 1ii vao cudi nim da gdy tén
thit 16n cho san xuét ciia nong dan.

Mot s6 don vi 16n trong nganh thay d6i phuong thirc kinh doanh sang tién mit,
thay ddi hinh thirc phan phi.

Nhiéu cong ty nho 1¢ tham gia nganh, g6p phan chiém thi phan ¢ phan khic tAm
trung.

Tai chinh trong kénh phan ph01 khong nhiéu, du bao c6 nhiéu rii ro tin dung
trong kénh phan phéi. Hanh vi tiéu ding cia Nong Dén thay déi theo chiéu hudng
giam dau tu hang hiéu.

Céc hoat dong Marketing gan nhw khong thé t6 chirc duge theo ké hoach hozc bi
thu hep quy md t0 chtre do dai dich Covid-19.

Bién do pha gid, hang vugt tuyen nhiéu san pham van & mic cao
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IL KET QUA THU'C HIEN CAC CHIi TIEU KE HOACH:
1. Két qua thwe hién céc chi tiéu ké hoach nam tai chinh 2020:

Chi tiéu bvt | Kéhoach | Thychién | TH2020/KH
9 2020 2020

+ong Dosuh the teiipe T dong 2,000 2,100 105%
va cung cap dich vu

Loi nhuan trudc thué Ty dong 165 208.3 126%
Loi nhuan sau thué Ty dong 130 163.37 126%
Ty 18 chia cb tirc % 20% 30% * 150%

(*) Du kién thuc hién.
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2. Két qua thyc hién diu tw nim 2020

STT Han muc dau tw Ké hoach Thue hién %
du kién KH
1 Thgy m&i phuong tién van tai, 5,000,000,000 1,776.000.000 36
thiét bi 1am viéc cho cac don vi
2 | Pau tu phat trién san phdm 3,000,000,000 | 2,532.000.000 | 84
3 | Pau tu thém day chuyén, thiét 3,000,000,000 | 0,837.000.000 | 28
bi Nha may Long An
4 | PAu tunang cip VP VFC 3,000,000,000 0 0
5 | Pau tu xay kho chi nhanh 2,000,000,000 |  3,440,000,000 | 172
6 DPau tu }éy du’ng Chuong trinh 5,000,000,000 0,811.000.000 16
phat trién hé thong thuong higu
cong ty va san pham VFC
7 | Pau tu nang cip phin cimg dé 3,000,000,000 | 1,284.000.000 | 43
phuc vu cong tac quan ly tap
trung
Cong 24,000,000,000 | 10,680,000,000 | 44.5
3. Dianh gia két qua thye hién nim 2020

Nganh Néng dugc va Gidng céy trong dat 95% ke hoach cho thiy su nhay bén
diéu chinh chién lugc cua ban diéu hanh va su nd Iyc cao cia tap thé VFC trong
giai doan 6 thang cudi nam.

VFC di chu dong diéu tiét cung ung luong hang ra thi truong dé kiém soat cong
ng, gid thi truong, gdp phin giam thiéu rvi ro tin dung.

Hang ton kho trén hé thdng phan phéi khong qua 4p luc so v6i cung ky, gép phan
tao loi thé cho nam 2021.

Nganh Khtr tring & Pestcontrol dat doanh sé 14 465,3 ty, dat 99% ké hoach cé
ndm va vuot 2,5 % so véi cung ky ndm 2019, trong d6 linh vyc PCO c6 téng
truong 11% so voi cung ky 2019, trong khi doanh s6 mang khir trung thdp hon
nim 2019 ciing dé hiéu vi vira do dich bénh tac dong va cling kho c6 thé dat dugc
dinh ctia 2019 khi ¢6 nhitng co hdi ngoai du kién ma VFC tan dung dugc.




* Vi anh huong tryc tiép tir dich bénh Covid-19 dén hoat dong kinh doanh cua ca
2 nganh, két qua doanh s6 dat dugc nhu trén 1a mdt thanh cong rat dang ghi nhan
v6i su nd lyc ¢b ging cia tit ca cac thanh vién trong cong ty.

4. Nhén dinh thi trueong nam 2021

» Thj truong nam 2021 dy kién sé tiép tuc ¢ nhiéu thach thire, déc biét 14 tai chinh
trong kénh phan phodi va su canh tranh khé ludng cta cac ddi tha canh tranh.

* He¢ théng phan phdi tiép tuc v6i tdm 1y co cum, ddu tuw cAm ching vi nhu cdu
thap, cong ng rui ro.

* Hang ton va 4p luc clia cac cong ty cung nganh dang & muc cao, tinh hinh canh
tranh, phé gi4 s& gay gét hon.

«  Tinh hinh dich Covid-19 toan cau van con rit nghiém trong, s& tiép tuc anh huong
dén diu ra ndng san cho nam 2021.

«  Ap luc dich hai khong 16n sé 1a co hdi cho nhém san pham tdm trung.

* Nganh dich vu khtr trung, Pestcontrol tiép tuc bi giam doanh s6 do dich Covid va
su canh tranh ctia rat nhiéu cong ty c6 ngudn gbc nude ngoai.

III. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU NAM 2021:
1. Ké hoach kinh doanh

Cén ct tinh hinh thi trudng trong ndm 2020, cfing nhu din bién sép t&i cua nén kinh
té, Ban diéu hanh da trién khai viéc xay dung ké hoach kinh doanh nim 2021 nhdm dam
bao hi¢u qua kinh doanh nhu sau:

Chi tiéu Pvt TH 2019 Th;-"(f;(')ié“ Kézg;”i'ch
Doanh thu Ty dong 2,271 2,100 2,250
Loi nhuén trude thué | Ty dong 178.4 208.3 190
Loi nhuan sau thué | 7y dong 141.5 163.37 150
Ty 1& chia ¢ tic % 25% | Du kién 30% 20%

2. Ké hoach diu tu tai sin nim 2021

- Thay mé&i mot s6 phuong tién vén tai: . 6ty dong

- Dau tu phat trién san pham méi: . 5ty dong

- Déu tu day chuyén thiét b, duy tu bao dudng Nha mdy: : 5ty dong

- Duy tu bdo dudng VP VFC TOWER : 4ty dong

- Xay méi Van phong diém kinh doanh Séng Tién : 5ty dong

- DAu tu nang cap hé théng thiét bi tin hoc va dau tu
nhiéu phdn mém cong nghé sb dé ning cao nang luc
quan ly hi¢u qua: : 3ty dong
Cong : 28 ty dong
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Pinh hwéng diéu hanh nim 2021

Diéu hanh nganh Néng duoc & Glong cdy trong: Chuyén mé hinh quan 1y cong
ty ¢6 nhiéu chi nhénh thanh cac diém kinh doanh truc thuéc VP cong ty. Thuc
hién m6 hinh Quan ly tap trung:

Quan ly tap trung vé cong tic nhan su;

Quén ly tap trung vé cong tic kinh doanh, diéu hanh hoat dong marketing;

Quan ly tap trung vé cong tac tai chinh, ké toan;

T4 chirc lai kho van va giao nhan theo hudng tap trung va chuyén moén hoa.

Ap dung cong nghé sb vao cong viéc dé han ché ngudn luc gian tiép, gia tang
tinh két ndi, hiéu qua va kip thoi.

Cuing c¢b va phat trién hé théng phan phdi; Gén két hé théng ban 1& voi hé théng
ban si;

Cai tién chinh sach ban hang nhim tao dong luc cho Khach hang va han ché ban
pha gia.

IV. BAO CAO HOAT PONG CUA HDPQT

1.

Diénh gid ciia Hyi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

Cin ctr Biéu 18 Cong ty, Hoi dong quan tri da giam sat va don ddc Ban didu hanh
hoan thanh céc chi ti€u san xuét, kinh doanh do Pai hoi ¢b dong thudong nién
giao; gift vitg, 6n dinh sy phat trién coa _Cong ty trong tinh hinh méi trudng kinh
doanh khé khan, bién dong, phuc tap, tiém 4n nhiéu rui ro;

HDQT ciing da tép trung nhleu vao viéc chi dao trién khai thuc hién cac bude
chlen luge, dua ra cac quyét dinh kip thoi trong cong tac chi dao hoat dong san
xuét, kinh doanh; diy manh cong tac giam sat hoat dong didu hanh, dam bao sy
can dbi hai hoa loi ich cta Cong ty, cua co dong, dbi tac, cong dong va quyén loi
clia ngudi lao dong, cling ¢ nén tang viing chic cho sy phat trién 1au dai cta

Cong ty;

Trong nién d¢ tai chinh 2020, HPQT da thuong xuyén theo ddi, gidm sat vigc
thuc hién cac nghi quyet quyét dinh ctia Pai hoi dong cb dong va HDQT;Giam
sat cac hoat dong ctia Tong giam dbc va bd may gitip viée; HPQT duy tri day du
cac cudc hop theo quy. Céc cudc hop HPQT duge to chue va tién hanh theo dung
diéu 1é Cong ty quy dinh. Céc bién ban, nghj quyét, quyet dinh cia HDQT déu
dua trén sy thong nhit ctia cac thanh vién, duge luu gilt va cong bd theo diing
quy dinh;

HDQT da phéi hop chit ché voi Ban kiém soét trong cac hoat dong nhim dam
b4o an toan hoat dong san xuét, kinh doanh cta Cong ty; dong thoi dam béo su
tuan thi nghiém céc quy dinh cua phdp luat va cta Diéu 16 Cong ty;

Nim qua, HDQT da phdi hop v&i Ban kiém soat xem xét béo cdo tai chinh
Hang Quy va kiém tra két qua thuc hién du 4n Nha may tai Long An;

HDQT da hoan thanh vigc ty quyén cia PHCD vé viéc xem xét, cap nhat, Stra
d6i diéu 1é phu hop vé6i quy dinh cua phap luét hién hanh;
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Viéc cong bd thong tin cia HPQT dugce thuc hién dy du, kip thoi va dam bao
theo ding quy dinh cta phép luat hién hanh.

Céc thanh vién Hoi déng quén tri hoat dong man can, minh bach va lam viéc hiéu
quéa. HDQT d4 phdi hop chit ché véi Ban kiém soét trong cac hoat dong nhim
dam bao an toan hoat san xuat, kinh doanh cia cong ty ddng thoi dam bao su
tuan thi nghiém céc quy dinh ctia Phap luat va cta diéu 1é Cong ty;

Viéc cong b6 thong tin ctia HDQT duoc thyc hién diy da, kip thoi va dam bao
theo dung quy dinh cia Phap luat hién hanh.

Trong ndm, HDQT da thudng xuyén thuc hién viéc kiém tra, gidm sat:

Gidm sat viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh;

Giém sét viéc chap hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri;
HDQT déanh gia:

- Cac thanh vién trong Ban diéu hanh déu c6 trinh d9, néng lyc va pham chit,
dugc dao tao day di vé chuyén mon, am hiéu vé Iinh vuc duge giao phu trach
va di c6 nhiéu nim kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh doanh
nghiép.

- Tong giam doc c6 phan cong nhiém vu rd rang cho cac Phé Téng giam déc
va dinh ky t6 chirc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viéc va
giao ké hoach cong viéc ky t6i.

Ban diéu hanh da trlen khai hoat dong SXKD ctia don vi phtt hop véi Nghi quyet
ctia Dai hoi déng cd dong, chi dao ctia Hoi dong quan tri va tuén thu dung Diéu
1¢ cong ty, quy dinh ctia phap luat; khong nging d6i méi cong tac quan ly, diéu
hanh hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Céng ty; quan tdm va khong nging
nang cao chat lugng can bd quan ly cua Cong ty;

Ban diéu hanh nhan thuc 13 nhitng thuén loi va kho khén cua Cong ty nén da
linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi da
ban hanh céc van ban tai liéu ndi b theo thAm quyén nhim klem sodat ¢6 hi€u
qué céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty; thuc hién t6t vai tro kiém
soat ruii ro ngay tir Ban diéu hanh va cac quan ly cap trung.

Hang quy, Ban Piéu hanh tham gia cac cudc hop Hoi dong Quan tri dé bao cdo
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty trong quy, kiém diém cac
cdng viéc chua thuc hién, dé xuét phuong én hoan thién hé thong quan ly va giai
phap thuc hién nhim trién khai ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh do Hoi
dong Quan trj d ra;

Trong cong tac tai chinh ké toan, hé thdng sé sach biéu miu rd rang, hach toan
dung ché d6 quy dinh;

Cong tac kiém ké dinh ky day du, hang héa va tai san khong thiéu hut mat mat,
s6 luong thyc té ding voi sb sach bao cdo.

Céc can b quan ly khéac clia Cong ty luén chip hanh sy chi dao ctia Ban Didu
hanh, nhit quén thuc hién cac muc tiéu san xut kinh doanh ma HDQT, Ban
Diéu hanh dit ra;




Viéc kiém soat muyc tiéu kinh doanh cua céc diém kinh doanh /chi nhanh duoc
thuc hién hang thing, ddm bao cac muc tiéu san xut kinh doanh du:qc thuc hlcn
theo diing chui truong ctia Hoi ddng Quan trj va giai phap cua Ban Diéu hanh d&
ra;

Cac don vi luén nd lyc hoan thanh cong tac duoc giao, dua ra nhiing giai phap
tiét giam chi phi ha gi4 thanh san xuét kinh doanh.

. Sw phéi hep hoat djng giira BKS véi HDQT, Ban TGD:

Trong hoat dong nam 2020, BKS duo‘c H})QT va Ban TGD tao diéu klcn thuin
loi dé tham gia va chu dong cung cap day du thong tin vé cac quyét dinh cua
HDQT, cac BCTC quy, nam;

BKS cung HDQT va Ban TGP Coéng ty thuc hién sy phdi hop nhiém vy, chia sé,
nam bit kip thoi thong tin lién quan dén tmh hinh va hoat dong kinh doanh va tai
chinh cua Cong ty, dugc tao dleu kién tiép xtic, trao dbi véi cac phong Ban chirc
nang va tham g1a xem xet c4c van dé trong qua trinh hoat dong va qua d6 BKS
déng gop y kién, tham vén cho HPQT va Ban TGD;

BKS ciing phdi hop véi thanh vién HPQT, Ban Tong Giam Péc nhung van duy
tri dugc sy doc 18p cia minh, BKS phy trach gidm sat mang tai chinh ké toan
cong ty, da to chuc lam viéc véi Ban TGD va phong Tai chinh ké toan cong ty
ve chi tiét cac van dé llen quan dén t6 chirc Hé thong ké toan, van hanh phan
mém ké todn va mot s6 khoan muc tai chinh quan trong.

Cong ty da thuc hién tot cac quy dinh cua phap luat vé quan tri Cong ty dai chiing;
b xdy dung va ban hanh 4p dung Quy ché quan tri ndi bd Cong ty. Ngoai ra,
viée cong bo thdng tin theo quy dinh cua phép luat da duoc Cong ty thuc hién
day du va ding han, bao dam thong tin day di va kip thdi cho nha du tu.
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